
                                                                                ２０２３年 ６月 

               社会福祉法人 進和学園  ２０２２年度 作業会計（売上高・支払工賃）実績  

                                                                             株式会社 研 進 

 

 

  

  

 

 

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

【 注 】 他の作業種 （売上高順：１００万円以上） 

      ① 水道メーター・リサイクル（共同受注）    ：３９２万円    ⑤ クラフト・紙漉き・染ふきん   ：１４４万円     

  ② eco nico（古紙活用トイレットペーパー）  ：３６４万円    ⑥ 原木しいたけ             ：１２２万円 

③ 法人内清掃・水道メーター等（やえくぼ）  ：２４８万円    ⑦ ボールペン組立           ：１１０万円     

         ④ 平塚市内公園清掃               ：２２６万円    ⑧ その他：陶工芸・小碁盤・農園芸・古紙回収・ﾚｻﾞｰｸﾗﾌﾄ等                                    

 

【補足】 

１． ホンダ車部品組立は、経済環境や自動車業界の構造的な変化に伴い、仕事量が激減。売上高は全盛期の 3分の１に縮小している。 

直近 3年間の主な指標は、次の通りである。 

  

  

  

 

 

 

 

 

２． 事業の多角化を推進し、相当の成果も得てはいるが、依然としてホンダ車部品組立への依存度は高い。特に、工賃還元率は、他の作業

種を大きく上回っている。作業種によっては、独自収支が厳しく、作業会計積立金・繰越金を取り崩して対応している。上記の「クリーニング」

及び「その他」の作業種の多くは赤字で、積立金・繰越金の補填により経費を賄っている。工賃還元率は実力を示す数値ではない。 

以上 

 

作業種 利用者数 職員数 （上：公的資金） 

        （下：作業会計）    

年間売上高 

    （万円） 

年間支払工賃 

（万円） 

１人当たり 

月額工賃（円） 

工賃還元率 

（％） 

ホンダ車部品組立 ６３ 

（▲８人） 

 １４（▲１人） （１２） 

          （ ２） 

７，８７４ 

（▲ 0.7％） 

３，６７８ 

（▲15.0％） 

４８，６５１ 

（▲ 4.2％） 

４６．７ 

給食     ５ 

（＋１人） 

 １１（▲1人） （ ６） 

          （ ５） 

４，８４５ 

（▲ 2.9％） 

３５２ 

（▲ 5.1％） 

５８，７３３ 

（▲23.9％） 

７．３ 

食品加工 １８ 

（－） 

 １０（▲１人） （ ８） 

          （ ２） 

４，６１９ 

（＋15.8％） 

１，０３２ 

（▲19.4％） 

４７，７６９ 

（▲19.4％） 

２２．３ 

製パン １１ 

（－） 

  ７（ －  ） （ ７） 

          （ ０） 

３，４７９ 

（＋21.5％） 

３４６ 

（前年は菓子と合算） 

２６，２０５ 

（同左） 

９．９ 

いのちの森づくり １０ 

（－） 

  ５（ － ）  （ ５） 

          （ ０） 

２，７２４ 

（＋23.1％） 

７４２ 

（＋ 2.1％） 

（他施設含む 971） 

６１，８５８ 

（＋ 2.1％） 

２７．３ 

 

（３５．６） 

しまむらストアー 

（施設外就労） 

自主製品販売 251万円含む 

８ 

（－） 

  ２（ － ）  （ ２） 

         （ ０） 

１，０６３ 

（＋25.1％） 

 

４７８  

（＋ 1.9％） 

施設外就労のみ 

４９，７５０ 

（＋12.7％） 

施設外就労のみ 

４４．９ 

菓子 ８ 

（－） 

  ３（ － ） （ ３） 

         （ ０） 

９４２ 

（＋26.9％） 

２００ 

（前年は製パンと合算） 

１８，４８１ 

（同左） 

２１．２ 

マルチ・タスク 

（清掃・ﾌﾞﾙｰﾍﾞﾘｰ等） 

   ３ 

（－） 

  １（ － ）  （ １） 

          （ ０） 

    ７９８ 

（＋ 3.1％） 

１７７ 

  （＋11.3％） 

４９，０５６ 

（＋11.1％） 

２２．１ 

ともしびショップ 

（湘南リトルツリー） 

 ０ 

（－） 

  ２（ － ）  （ ２） 

          （ ０） 

５１４ 

（＋40.4％） 

 ０ 

（交代勤務の利用者工

賃は、製パンより支給） 

     ０ 

（同左） 

 － 

クリーニング    １０ 

（－） 

  ２（ － ）  （ ２） 

            （ ０） 

  ５０１ 

（＋1.9％） 

     ２６１ 

（＋82.5％） 

２１，７６７ 

（＋82.4％） 

  ５２．２ 

【補足】 

その他 １７４ 

(▲21人) 

60 （＋3人） （55） 

（ 5) 

１，８６７ 

（＋10.2） 

１，３８８ 

（＋7.3％） 

６，６４８ 

（＋109.0％） 

７４．３ 

【補足】 

総合計 

（他の作業種を含む） 

３１０ 

（▲29人） 

 １１７（－） （１０３） 

         （１４）  

２９，２２６ 

（＋ 9.3％） 

８，６５４ 

（▲ 6.2％） 

２３，２６３ 

（＋ 2.6％） 

 ２９．６ 

  ２０２０年度 ２０２１年度   ２０２２年度 備 考 

売上高 ８，２９９万円   ７，９２８万円   ７，８７４万円 2022 年度は、Honda 様より工賃単価の見直しのご支援を

頂き、売上高は前年比で微減に止まった。 

支払工賃は、3年間で約 20％低下している。 

利用者（障害者）・職員数も減少。工賃確保のために作業

会計処遇の職員は絞り、公的資金（自立支援給付費）によ

る配置に移行しており、組織運営は厳しさを増している。 

年間支払工賃   ４，５７９万円   ４，３２６万円   ３，６７８万円 

1人当たり月額工賃 ５０，２０８円   ５０，７６８円 ４８，６５１円 

利用者（障害者）     ７６人     ７１人     ６３人 

職員／内、作業会計処遇 １８人／１１人    １５人／５人   １４人／２人 



（別紙） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■ 多角化への取り組み／研進の開拓・仲介による売上高（ホンダ車部品以外） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ＊２０１２年度から 10年が経過し、売上高は、２，６５２万円⇒７，０９６万円と約２．７倍に拡大している。 

 

年 度 研進の開拓・仲介による売上高 備  考 

２０１２       ２，６５２万円 2006.10：「いのちの森づくり」プロジェクト開始 

2007.12：ホンダ開発／菓子類のホンダ社内販売開始 

2008.12：「いのちの森づくり友の会」基金開設 

2010. 8：しまむらストアーとの取引開始 （2016.1 進和学園へ移管） 

2011  ：ブルーベリー収穫開始（ブルーベリーガーデン旭と連携） 

2012  ：「ブルーベリーガーデンしんわ」開始 

 ：商標登録取得 「リトルツリー」（東京世田谷で直営店開設） 

：「どんぐりブラザーズ」制度スタート 

2014. 7：通販「湘南工房」楽天市場店開設 

2015  ：商標登録取得「湘南とまと工房」 

：「リトルツリー」を Fru-Full（フルフル）へ譲渡・提携スタート 

2018. 3：ともしびショップ再構築/「湘南リトルツリー」開設 

 （2019.9 進和学園へ移管） 

２０１３       ３，２２２ 

２０１４       ３，５３２ 

２０１５       ３，２８６ 

２０１６       ３，８３１ 

２０１７       ４，５９７ 

２０１８       ４，８４３ 

２０１９       ５，５０９ 

２０２０       ５，４９９ 

２０２１       ５，９７７ 

２０２２       ７，０９６ 


