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           社会福祉法人 進和学園   ２０２１年度 作業会計（売上高・支払工賃）実績  

                                                                     株式会社 研 進 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【 注 】 他の作業種 （売上高順） 

      ① eco nico（古紙活用トイレットペーパー）  ：３５２万円        ⑧ 工芸           ：９２万円 

      ② 水道メーター・リサイクル（共同受注）    ：２６５万円        ⑨ 陶芸          ：５７万円 

      ③ 法人内清掃・水道メーター等（やえくぼ）  ：１５６万円        ⑩ 小碁盤            ：５３万円 

      ④ 平塚市内公園清掃（やえくぼ、あさひ）   ：１４２万円        ⑪ 農園芸         ：２１万円 

     ⑤ クラフト・紙漉き・染ふきん             ：１３９万円        ⑫ レザークラフト     ：１１万円 

      ⑥ 原木しいたけ                       ：１３９万円         ⑬ 製粉（カオリコムギ） ：１０万円  

      ⑦ ボールペン組立                ：１１０万円       ⑭ 古紙回収          ： ７万円 

 

【補足】 

   ２０２１年度決算における、進和学園の作業会計（売上高・支払工賃等）の実績は、上表の通りです。 

  私達は、環境変化に対応すべくホンダ車部品事業を中核に据えつつ、作業種の多角化に取り組んでいます。コロナ禍の長期化

による需要の喪失は著しく、前年度に続いて各作業種共に苦戦を強いられました。世界的な半導体不足や中国ロックダウンに伴う

サプライチェーンの分断による生産調整の影響も受け、ホンダ車部品の仕事量は依然として大きく落ち込んでいます。 

 多角化の成果も徐々に見られ、 売上高に占めるホンダ車部品の割合は２９．６％に低下していますが、障害者ご本人（利用者）

への支払工賃の半分近く（４６．９％）は、未だホンダ車部品に依存しているのが実情です。 

  ホンダ車部品の配置職員は、前年度１８名中、１１名は、ホンダ車部品の作業会計から賄っていましたが、障害者ご本人への工

賃確保のため公的資金（自立支援給付費）に基づく配置を増やし作業会計における職員人件費は圧縮しました。作業会計による

職員配置は、２０２０年度の２２名から２０２１年度は１４名と８名（３６％）減らしています。公的資金による職員の役割分担を工夫し

進和学園全体では、前年度と同数の１１７名を各種作業支援要員に配置しています。 

   多角化の推進に際しては、利用者数、売上高、支払工賃（総額／一人当たり平均）、工賃還元率（売上高に対する工賃の割合）、

職員人件費、その他経費、粗利益（率）等を総合的に分析し、全体を俯瞰する中で評価することが重要となります。 

以上 

作業種 利用者数 職員数 （上：公的資金） 

        （下：作業会計）    

年間売上高 

    （万円） 

年間支払工賃 

（万円） 

１人当たり 

月額工賃（円） 

工賃還元率 

（％） 

ホンダ車部品組立 ７１ 

（▲５人） 

 １５（▲３人） （１０） 

          （ ５） 

７，９２８ 

（▲ 4.5％） 

４，３２６ 

（▲ 5.5％） 

５０，７６８ 

（＋1.1％） 

５４．６ 

給食     ４ 

（▲１人） 

 １２（▲１人） （ ７） 

          （ ５） 

４，９９０ 

（＋0.7％） 

３７１ 

（＋105.0％） 

７７，２２９ 

（＋156.3％） 

７．４ 

食品加工 １８ 

（＋1人） 

 １１（＋２人） （ ８） 

          （ ３） 

３，９８９ 

（▲ 6.1％） 

１，２８０ 

（▲ 3.4％） 

５９，２４１ 

（▲ 8.8％） 

３２．１ 

製パン・菓子 ２０ 

（▲１人） 

 １０（＋２人） （ ９） 

          （ １） 

３，６０７ 

（＋ 8.4％） 

４５７ 

（＋1.1％） 

１９，０５０ 

（▲ 8.9％） 

１２．７ 

いのちの森づくり １０ 

（＋３人） 

  ５（＋1人） （ ５） 

          （ ０） 

２，２１２ 

（＋ 3.3％） 

７２７ 

（＋30.5％） 

（他施設含む 997） 

６０，６０８ 

（▲ 8.6％） 

３２．９ 

 

（４５．１） 

マルチ・タスク 

（清掃・ﾌﾞﾙｰﾍﾞﾘｰ等） 

   ３ 

  （－） 

  １（－）   （ １） 

         （ ０） 

    ７７４ 

（＋14.2％） 

１５９ 

  （▲24.3％） 

４４，１３８ 

（▲24.3％） 

２０．５ 

しまむらストアー 

（施設外就労） 

    ８ 

  （－） 

  ２（－）   （ ２） 

         （ ０） 

６９９ 

 （－） 

自主製品含む 842 

４６９  

（▲ 5.4％） 

４８，８６５ 

（▲ 5.5％） 

６７．１ 

クリーニング    １０ 

（＋３人） 

  ２（－）    （ ２） 

            （ ０） 

  ４９１ 

（▲ 1.4％） 

     １４３ 

（＋ 5.9％） 

１１，９３３ 

（▲25.9％） 

  ２９．２ 

ともしびショップ 

（湘南リトルツリー） 

 ０ 

（－） 

  ２（－）    （ ２） 

          （ ０） 

３６６ 

（▲29.5％） 

  ０ ０    ― 

       

総合計 

（他の作業種を含む） 

３３９ 

（▲18人） 

 １１７（－） （１０３） 

         （１４）  

２６，７５０ 

（▲ 0.9％） 

９，２２６ 

（＋ 0.1％） 

２２，６７８ 

（＋ 5.4％） 

 ３４．５ 

【 注 】他の作業種：売上高の大きい順に下記の通りとなります。 

 

 


